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RESOLUTION 2021-30 

 

BOARD REPORT NO. 092-21/22 

 

RECOMMENDING BOARD APPROVAL OF AMENDMENT TO THE 

INFORMATION TECHNOLOGY DIVISION STRATEGIC EXECUTION PLAN 

TO CANCEL THE DEVICE REFRESH FOR REQUIRED STUDENT TESTING 

PROJECT 

 

WHEREAS, District Staff proposes that the Board of Education amend the Information 

Technology Division (ITD) Strategic Execution Plan (SEP) to cancel the Device Refresh for 

Required Student Testing project as described in Attachments A1, A2, B, and C. 

 

WHEREAS, the District’s Bond Program enables ITD to further its mission of enabling student 

achievement and operational efficiency through deployment of appropriate technical solutions for 

our students and their families, our employees, and the community; and 

 

WHEREAS, the Bond Program adapts to changes in the school environment by revising projects 

when necessary; and 

      

WHEREAS, the Board of Education approved the Distance Learning Project (BOE# 311-19/20) 

in response to the COVID-19 school closures in June 2020; and 

 

WHEREAS, the Distance Learning Project provided learning devices to students, including those 

targeted as part of the Device Refresh for Required Student Testing Project; and  

 

WHEREAS, the Device Refresh for Required Student Testing project is proposed for cancellation 

because the scope as defined is no longer needed as it has been addressed though the Distance 

Learning Project; and  
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WHEREAS, approval of the proposed action will also enable staff to produce an update to the ITD 

SEP that represents the remaining funded work that will be executed as part of the Bond Program; 

and  

 

WHEREAS, Staff’s proposal includes the cancellation of the Device Refresh for Required Student 

Testing project that was previously approved in June 2020 (Board Report No. 311-19/20) and its 

cancellation will result in $4 million of unspent funds being returned to the School Upgrade 

Program (SUP) “Upgrade and Equip with 21st Century Technology” category of need; and   

 

WHEREAS, District Staff anticipates that the proposed SEP amendment will facilitate 

implementation of the ITD SEP, and therefore, it will not adversely affect the District’s ability to 

successfully complete the ITD SEP.  

 

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED THAT:  

 

1. The School Construction Citizens’ Bond Oversight Committee 

recommends that the Board of Education adopt amendment of the 

Information Technology Division Strategic Execution Plan to cancel the 

Device Refresh for Required Student Testing project with an unspent 

balance of $4 million, for which the scope as defined is no longer needed as 

it has been addressed through the Distance Learning Project, as described 

in Board Report No. 092-21/22, a copy of which is attached hereto in the 

form it was presented to the BOC and is incorporated herein by reference. 

 

2. This resolution shall be transmitted to the Los Angeles Unified School 

District Board of Education and posted on the Bond Oversight Committee’s 

website. 

 

3. The District is directed to track the above recommendation and to report on 

the adoption, rejection, or pending status of the recommendations as 

provided in section 6.2 of the Charter and Memorandum of Understanding 

between the Bond Oversight Committee and the District. 

 

ADOPTED on September 30, 2021, by the following vote: 

  

AYES:    13                                                              ABSTENTIONS:     0  

NAYS:     0                                                               ABSENCES:   2 

 

/Rachel Greene/  /Chris Hannan/ 

Rachel Greene 

Chair 

 Chris Hannan 

Vice-Chair 
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Amendment to the Information Technology Division Strategic Execution Plan to Cancel the Device
Refresh for Required Student Testing Project
October 12, 2021
Information Technology Division

Action Proposed:
Approve an amendment to the Information Technology Division (ITD) Strategic Execution Plan (SEP) to
cancel the Device Refresh for Required Student Testing Project, as described in Attachments A1, A2, B, and C,
for which the scope as defined is no longer needed as it been addressed through the Distance Learning Project
(BOE# 311-19/20).

Background:
On February 4, 2020, the Board of Education approved an amendment to the ITD SEP to approve the Device
Refresh for Required Student Testing Project (BOE# 248-19/20). The project was intended to facilitate the
procurement, delivery and deployment of up to 10,000 devices to replace obsolete and not compatible devices
to ensure that 218 K-12 schools and 19 primary centers had the mobile computing devices to conduct required
State mandated testing.

The required State mandated testing was waived last spring. Furthermore, the Board of Education approved the
Distance Learning Project (BOE# 311-19/20) in response to the COVID-19 school closures in June 2020. The
Distance Learning Project provided learning devices to students, including those targeted as part of the Device
Refresh for Required Student Testing project. Therefore, staff proposes that the Board cancel the Device
Refresh for Required Student Testing project.

                                                     Event           Date

 Board approved the Device Refresh for Required Student Testing Project  February 4, 2020

 Closure of in-person learning due to COVID-19  March 16, 2020

 Board approved the Distance Learning Project  June 9, 2020

Expected Outcomes:
Staff anticipates that the Board will adopt the proposed amendment to the ITD SEP to cancel the Device
Refresh for Required Student Testing Project. Approval will authorize staff to return the project’s $4 million
budget to its original funding source.

Board Options and Consequences:
Adoption of the proposed action will authorize staff to cancel the project listed on Attachments A1 and A2. If
the Board approves the proposed action, staff will proceed with cancelling the project in Attachments A1 and
A2, thereby removing it from the ITD SEP. If the Board does not approve the proposal, the proposed cancelled
project will be placed on hold indefinitely and the funding allocated will not be returned to the program.
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Policy Implications:
This action is consistent with the District’s long-term goal to address unmet school needs as described in
Proposition BB and Measures K, R, Y and Q.

Budget Impact:
The cancellation of the project, as listed on Attachments A1 and A2, will result in $4 million of unspent funds
being returned to the School Upgrade Program (SUP) Upgrade and Equip with 21st Century Technology
projects category of need.

Student Impact:
The cancellation of this project will not impact students since the Distance Learning Project provided learning
devices to students, including those targeted as part of the Device Refresh for Required Student Testing Project.

Equity Impact:
The cancellation of this project will not impact equity since the Distance Learning Project provided learning
devices to students.

Issues and Analysis:
Attachments A1 and A2 list the schools under the project that are proposed for cancellation. The cancellation
of this project will assist in the production of the ITD SEP by ensuring that the annual update includes only the
scope that will move forward in the Bond Program.

Bond Oversight Committee Recommendations:
The School Construction Bond Citizens’ Oversight Committee (BOC), at its September 30, 2021 meeting,
considered this item. Staff has concluded that this proposed SEP Amendment will facilitate the implementation
of the ITD SEP, and therefore it will not adversely affect the District’s ability to successfully complete the ITD
SEP.

Attachments:
Attachment A1 - Project Cancellation (Schedule by Date)
Attachment A2 - Project Cancellation (Schedule by Board District)
Attachment B - Bond Oversight Committee Resolution
Attachment C - Project Timeline

Informatives:
None

Submitted:
09/23/2021
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RESPECTFULLY SUBMITTED, APPROVED BY:

______________________________ _____________________________
MEGAN K. REILLY PEDRO SALCIDO
Interim Superintendent Interim Deputy Superintendent

Office of the Deputy Superintendent

REVIEWED BY: APPROVED & PRESENTED BY:

______________________________ ______________________________
DEVORA NAVERA REED SOHEIL KATAL
General Counsel Chief Information Officer

Information Technology Division
___  Approved as to form.

REVIEWED BY:

______________________________
TONY ATIENZA
Director, Budget Services and Financial Planning

___  Approved as to budget impact statement.
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'LVWULFW
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'LVWULFW

$QWLFLSDWHG�
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$QWLFLSDWHG�
&RPSOHWLRQ

���� :DVKLQJWRQ�3ULPDU\�&HQWHU � 6RXWK ��������� ���������
���� 'U�-DPHV�(GZDUG�-RQHV�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 2O\PSLF�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0DULSRVD�1DEL�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0DSOH�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� /DID\HWWH�3DUN�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� &DUPHQ�/RPDV�*DU]D�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� $PDQHFHU�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� �WK�6WUHHW�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� +ROO\ZRRG�3ULPDU\�&HQWHU � :HVW ��������� ���������
���� 6WDQIRUG�$YHQXH�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� 5LFKDUG�5LRUGDQ�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0LGGOHWRQ�6WUHHW�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� 0DUWKD�(VFXWLD�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� /H[LQJWRQ�$YHQXH�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� +RRSHU�$YHQXH�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 3ULPDU\�$FDGHP\�IRU�6XFFHVV�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� /RV�$QJHOHV�&HQWHU�IRU�(QULFKHG�6WXGLHV��/$&(6��0DJQHW � :HVW ��������� ���������
���� &LW\�RI�$QJHOV�,QGHSHQGHQW�6WXGLHV � (DVW
 ��������� ���������
���� 6KHUPDQ�2DNV�&HQWHU�IRU�(QULFKHG�6WXGLHV��62&(6��0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 3DXO�5HYHUH�&KDUWHU�0LGGOH�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� 1XHYD�9LVWD�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� 7HOIDLU�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 5XGHFLQGD�6HSXOYHGD�'RGVRQ�0LGGOH�6FKRRO�*LIWHG�0DJQHW � 6RXWK ��������� ���������
���� :RRGFUHVW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 6DQWHH�(GXFDWLRQ�&RPSOH[ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 5REHUW�$�0LOOLNDQ�$IILOLDWHG�&KDUWHU�DQG�3HUIRUPLQJ�$UWV�06 � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� (PHUVRQ�&RPPXQLW\�&KDUWHU � :HVW ��������� ���������
���� :DGVZRUWK�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� '\HU�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 5REHUW�(�3HDU\�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK ��������� ���������
���� *LUOV�$FDGHPLF�/HDGHUVKLS��'U�0LFKHOOH�.LQJ�6FKRRO�IRU�67(0 � :HVW ��������� ���������
���� 'U�-XOLDQ�1DYD�/HDUQLQJ�$FDGHP\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 1RUWK�+ROO\ZRRG�6HQLRU�+LJK � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� +DQFRFN�3DUN�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 7KRPDV�6WDUU�.LQJ�0LGGOH�6FKRRO�*LIWHG�$UWV�7HFKQRORJ\�0DJ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 6WUDWKHUQ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� ��WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� -RKQQLH�/�&RFKUDQ�-U�0LGGOH�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� <RXQJ�2DN�.LP�$FDGHP\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 3RUWHU�5DQFK�&RPPXQLW\�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� &RHXU�'�$OHQH�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� &KHVWHU�:�1LPLW]�0LGGOH�6FKRRO�6FLHQFH�7HFK�0DWK�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
���� 6DQ�)HUQDQGR�06�,QVWLWXWH�RI�$SSOLHG�0HGLD��6),$0� � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 0DU\�0F/HRG�%HWKXQH�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK ��������� ���������
���� /$86'�86&�0HGLD�$UWV�(QJLQHHULQJ�0DJQHW � &HQWUDO ��������� ���������
���� /HR�3ROLWL�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� %DOERD�(OHPHQWDU\�*LIWHG�+LJKO\�*LIWHG�+LJK�$ELOLW\�0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� .HQWHU�&DQ\RQ�(OHPHQWDU\�&KDUWHU � :HVW ��������� ���������
���� (DJOH�5RFN�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������

Attachment A1 – Device Refresh for Required Student Testing - Project Implementation Schedule, 
by Anticipated Start Date (Priority) 
PROJECT CANCELLATION
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���� 9LQH�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� 6DOO\�5LGH�(OHPHQWDU\��$�6PDUW�$FDGHP\ � &HQWUDO �������� ���������
���� %HDFK\�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 5DQFKR�'RPLQJXH]�3UHSDUDWRU\�6FKRRO � 6RXWK �������� ���������
���� %UHW�+DUWH�3UHSDUDWRU\�0LGGOH�6FKRRO � :HVW �������� ���������
���� &KULVWRSKHU�'HQD�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 3DWULFN�+HQU\�0LGGOH�6FKRRO � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� %HHWKRYHQ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� 7KRPDV�6WDUU�.LQJ�06�(QY�6FL�7HFK�(QJLQHHULQJ�$UWV�0DWK�0DJ � &HQWUDO �������� ���������
���� 6DUD�&RXJKOLQ�(OHPHQWDU\�6FKRRO � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 5XVVHOO�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� :HVWHUQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\�7HFKQRORJ\�0DJQHW � :HVW �������� ���������
���� +ROOHQEHFN�06�6FLHQFH�7HFK�(QJLQHHULQJ�0DWK�0HGLFLQH�0DJQHW � (DVW �������� ���������
���� &DQRJD�3DUN�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� 0DU�9LVWD�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� 6RXWK�*DWH�6HQLRU�+LJK � (DVW �������� ���������
���� 0RUQLQJVLGH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� $QGUHZ�&DUQHJLH�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK �������� ���������
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���� 7UL�&�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� :HOE\�:D\�&KDUWHU�(OHPHQWDU\�DQG�*LIWHG�+LJK�$ELOLW\�0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� &DQ\RQ�&KDUWHU�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 6DQ�3DVFXDO�$YHQXH�(OHPHQWDU\�67($0�0DJQHW � &HQWUDO ��������� ���������
���� 6WRQHKXUVW�$YHQXH�(OHPHQWDU\�67($0�0DJQHW � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� )ORUHQFH�*ULIILWK�-R\QHU�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� $OH[DQGHU�+DPLOWRQ�6HQLRU�+LJK � :HVW ��������� ���������
���� (VWHEDQ�7RUUHV�+6���6RFLDO�-XVWLFH�/HDGHUVKLS�$FDGHP\ � (DVW ��������� ���������
���� &KULVWRSKHU�&ROXPEXV�06�0HGLFDO�0DWK�6FLHQFH�0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� /R\ROD�9LOODJH�(OHPHQWDU\�)LQH�3HUIRUPLQJ�$UWV�0DJQHW � :HVW ��������� ���������
���� $QQDQGDOH�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 2[QDUG�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� &DUROGDOH�/HDUQLQJ�&RPPXQLW\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 6KHQDQGRDK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� %UHHG�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� /HPD\�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 5RVFRPDUH�5RDG�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 6RXWK�*DWH�0LGGOH�6FKRRO � (DVW ��������� ���������
���� 9DOHULR�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� $PHVWR\�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 0LGGOH�&ROOHJH�+LJK�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� &HVDU�&KDYH]�(OHPHQWDU\�6FKRRO � (DVW ��������� ���������
���� 'DQXEH�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� +HOHQ�%HUQVWHLQ�6HQLRU�+LJK�6FLHQFH�7HFK�(QJLQHHULQJ�0DWK � :HVW ��������� ���������
���� 0LFKHOWRUHQD�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� *DUGHQ�*URYH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� ���WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 7KRPDV�%UDGOH\�*OREDO�$ZDUHQHVV�0DJQHW � :HVW ��������� ���������
���� +XPSKUH\V�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� &KDQGOHU�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� :HVWFKHVWHU�(QULFKHG�6FLHQFHV�0DJQHWV�(QYUQPQWO�1WUO�6FL�(QJ � :HVW ��������� ���������
���� 6RQLD�6RWRPD\RU�$UW�6FLHQFHV�0DJQHW � &HQWUDO �������� ���������
���� 9LFWRU\�%RXOHYDUG�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� &RPSWRQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� /RUHQ�0LOOHU�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� 6RODQR�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 'LDQH�6�/HLFKPDQ�&DUHHU�3UHSDUDWRU\�DQG�7UDQVLWLRQ�&HQWHU � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� )DLUEXUQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� *OHQIHOL]�%RXOHYDUG�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO �������� ���������
���� 6KDUS�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� ��WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
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/RFDWLRQ�
&RGH 6LWH�1DPH %RDUG�

'LVWULFW
/RFDO�
'LVWULFW

$QWLFLSDWHG�
6WDUW

$QWLFLSDWHG�
&RPSOHWLRQ

���� +LOOFUHVW�'ULYH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� )DUPGDOH�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� &DQRJD�3DUN�6HQLRU�+LJK�&RPPXQLFDWLRQ�$UWV�0HGLD�0DJQHW � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� 7ROXFD�/DNH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� %XFKDQDQ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO �������� ���������
���� 6DQ�)HUQDQGR�0LGGOH�6FKRRO � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� �WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� 0DQKDWWDQ�3ODFH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� 6RWR�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� -RKQ�)�.HQQHG\�6HQLRU�+LJK�*LIWHG�0HGLFDO�0DJQHW � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� (QFLQR�&KDUWHU�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� 6LHUUD�9LVWD�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 5RVFRH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� *DUGHQD�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� 9HUPRQW�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO �������� ���������
���� :LOOLDP�5�$QWRQ�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 1HYDGD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� 5RVHZRRG�$YHQXH�(OHPHQWDU\�8UEDQ�3ODQQLQJ�'HVLJQ�0DJQHW � :HVW �������� ���������
���� +DUGLQJ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� (UQHVW�3�:LOOHQEHUJ�6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&HQWHU � 6RXWK �������� ���������
���� &LPDUURQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� :LOWRQ�3ODFH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� /DQNHUVKLP�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 5LFKDUG�$�$ORQ]R�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � :HVW �������� ���������
���� 0DXULFH�6HQGDN�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� &KDUOHV�'UHZ�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK �������� ���������
���� :HVW�$WKHQV�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� �WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 9LQWDJH�(OHPHQWDU\�0DWK�6FLHQFH�7HFKQRORJ\�0DJQHW � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� %URFNWRQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� &DPHOOLD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� *OHQQ�+DPPRQG�&XUWLVV�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK ��������� ���������
���� &ROLVHXP�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� (O�6HUHQR�0LGGOH�6FKRRO�6FLHQFH�7HFK�0DWK�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
���� :LOOLDP�7HOO�$JJHOHU�2SSRUWXQLW\�+LJK�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 6HOPD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� /DVVHQ�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� ���WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 3XUFKH�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� �WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0HOYLQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� -DPHV�-�0F%ULGH�6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&HQWHU � :HVW ��������� ���������
���� (YHUJUHHQ�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� (VKHOPDQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 9LHZ�3DUN�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � :HVW ��������� ���������
���� +LOOVLGH�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� 2ZHQVPRXWK�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� :HVWSRUW�+HLJKWV�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 6DQ�-RVH�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� &KDSPDQ�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
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/RFDWLRQ�
&RGH 6LWH�1DPH %RDUG�

'LVWULFW
/RFDO�
'LVWULFW

$QWLFLSDWHG�
6WDUW

$QWLFLSDWHG�
&RPSOHWLRQ

���� $XGXERQ�0LGGOH�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� (O�6HUHQR�0LGGOH�6FKRRO�*LIWHG�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
���� .QROOZRRG�3UHSDUDWRU\�$FDGHP\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� *OHGKLOO�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 6RXWK�3DUN�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� :KLWQH\�<RXQJ�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � :HVW ��������� ���������
���� :LOOLDP�-HIIHUVRQ�&OLQWRQ�0LGGOH�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� $JJHOHU�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� &KDVH�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 0F.LQOH\�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 'XNH�(OOLQJWRQ�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � :HVW ��������� ���������
���� 6RSKLD�7�6DOYLQ�6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� -DFN�/RQGRQ�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 9HQD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� *LO�*DUFHWWL�/HDUQLQJ�$FDGHP\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 3DOPV�0LGGOH�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� %HWW\�3ODVHQFLD�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� (UZLQ�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� %URDG�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� ��QG�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� +XPSKUH\V�$YHQXH�(OHPHQWDU\�6FLHQFH�7HFK�0DWK�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
���� $PHOLD�(DUKDUW�&RQWLQXDWLRQ�+LJK�6FKRRO � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 3UHVLGHQW�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� &KDUOHV�:KLWH�(OHPHQWDU\�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� 6XSHULRU�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 7DSHU�$YHQXH�(OHPHQWDU\�67($0�0DJQHW � 6RXWK ��������� ���������
���� 6HFRQGDU\�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � (DVW
 ��������� ���������
���� 7RSHND�'ULYH�&KDUWHU�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� -RKQ�+RSH�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � 6RXWK ��������� ���������
���� )UDQN�/DQWHUPDQ�+LJK�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� -RDTXLQ�0LOOHU�&DUHHU�DQG�7UDQVLWLRQ�&HQWHU � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 'HO�$PR�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 9LUJLO�0LGGOH�6FKRRO�0HGLFDO�	�+HDOWK�6FLHQFH�0DJQHW � &HQWUDO ��������� ���������
���� 9DOOH\�$FDGHP\�RI�$UWV�DQG�6FLHQFHV � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� /DNH�6WUHHW�3ULPDU\�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� 9DQ�*RJK�&KDUWHU � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� -DFN�/RQGRQ�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � 1RUWKHDVW ��������� ���������
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/RFDWLRQ�
&RGH 6LWH�1DPH %RDUG�

'LVWULFW
/RFDO�
'LVWULFW

$QWLFLSDWHG�
6WDUW

$QWLFLSDWHG�
&RPSOHWLRQ

���� ��QG�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� ��WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� $OH[DQGHU�+DPLOWRQ�6HQLRU�+LJK � :HVW ��������� ���������
���� $XGXERQ�0LGGOH�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� %DUDFN�2EDPD�*OREDO�3UHSDUDWLRQ�$FDGHP\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� %UHW�+DUWH�3UHSDUDWRU\�0LGGOH�6FKRRO � :HVW �������� ���������
���� &DQILHOG�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� &DVWOH�+HLJKWV�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� &LPDUURQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� &ROLVHXP�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 'U�-DPHV�(GZDUG�-RQHV�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 'XNH�(OOLQJWRQ�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � :HVW ��������� ���������
���� *LUOV�$FDGHPLF�/HDGHUVKLS��'U�0LFKHOOH�.LQJ�6FKRRO�IRU�67(0 � :HVW ��������� ���������
���� +LOOFUHVW�'ULYH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� -RKQQLH�/�&RFKUDQ�-U�0LGGOH�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� -RVHSK�3RPHUR\�:LGQH\�&DUHHU�3UHSDUDWRU\�	�7UDQVLWLRQ�&HQWHU � &HQWUDO �������� ���������
���� /$86'�86&�0HGLD�$UWV�(QJLQHHULQJ�0DJQHW � &HQWUDO ��������� ���������
���� /RUHQ�0LOOHU�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� /RV�$QJHOHV�&HQWHU�IRU�(QULFKHG�6WXGLHV��/$&(6��0DJQHW � :HVW ��������� ���������
���� 0DQKDWWDQ�3ODFH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� 0DUJXHULWH�3RLQGH[WHU�/D0RWWH�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0LGGOH�&ROOHJH�+LJK�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� 3DOPV�0LGGOH�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� 3XUFKH�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 6KHQDQGRDK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 7KRPDV�%UDGOH\�*OREDO�$ZDUHQHVV�0DJQHW � :HVW ��������� ���������
���� 9HUPRQW�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO �������� ���������
���� 9LHZ�3DUN�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � :HVW ��������� ���������
���� :DVKLQJWRQ�3ULPDU\�&HQWHU � 6RXWK ��������� ���������
���� :HVW�$WKHQV�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� :HVWHUQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\�7HFKQRORJ\�0DJQHW � :HVW �������� ���������
���� :KLWQH\�<RXQJ�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � :HVW ��������� ���������
���� :RRGFUHVW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� <RXQJ�(PSRZHUHG�6FKRODUV�$FDGHP\ � :HVW ��������� ���������
���� ��WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� �WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� �WK�6WUHHW�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� �WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� $PDQHFHU�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� %HWW\�3ODVHQFLD�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� %UHHG�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� &DUPHQ�/RPDV�*DU]D�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� &HVDU�&KDYH]�(OHPHQWDU\�6FKRRO � (DVW ��������� ���������
���� &KDUOHV�:KLWH�(OHPHQWDU\�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� &KULVWRSKHU�'HQD�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� &LW\�RI�$QJHOV�,QGHSHQGHQW�6WXGLHV � (DVW
 ��������� ���������
���� 'U�-XOLDQ�1DYD�/HDUQLQJ�$FDGHP\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� (O�6HUHQR�0LGGOH�6FKRRO�*LIWHG�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
���� (O�6HUHQR�0LGGOH�6FKRRO�6FLHQFH�7HFK�0DWK�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
���� (VWHEDQ�7RUUHV�+6���(DVW�/RV�$QJHOHV�3HUIRUPLQJ�$UWV�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
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$QWLFLSDWHG�
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���� (VWHEDQ�7RUUHV�+6���6RFLDO�-XVWLFH�/HDGHUVKLS�$FDGHP\ � (DVW ��������� ���������
���� )DUPGDOH�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� )UDQN�/DQWHUPDQ�+LJK�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� +LOOVLGH�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� +ROOHQEHFN�06�6FLHQFH�7HFK�(QJLQHHULQJ�0DWK�0HGLFLQH�0DJQHW � (DVW �������� ���������
���� +XPSKUH\V�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� +XPSKUH\V�$YHQXH�(OHPHQWDU\�6FLHQFH�7HFK�0DWK�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
���� /DID\HWWH�3DUN�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� /DNH�6WUHHW�3ULPDU\�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� /HR�3ROLWL�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0DSOH�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0DULSRVD�1DEL�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0XUFKLVRQ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 2O\PSLF�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 5).�&RPP�6FKOV���8&/$�&RPPXQLW\�6FKRRO�.��� � &HQWUDO �������� ���������
���� 5RRVHYHOW�6HQLRU�+LJK�6FLHQFH�7HFK�0DWK�0DJQHW � (DVW �������� ���������
���� 6DQWHH�(GXFDWLRQ�&RPSOH[ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 6HFRQGDU\�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � (DVW
 ��������� ���������
���� 6RODQR�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 6RSKLD�7�6DOYLQ�6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 6RWR�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 7UL�&�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� 9LUJLO�0LGGOH�6FKRRO�0HGLFDO�	�+HDOWK�6FLHQFH�0DJQHW � &HQWUDO ��������� ���������
���� :LOOLDP�-HIIHUVRQ�&OLQWRQ�0LGGOH�6FKRRO � &HQWUDO ��������� ���������
���� :LOOLDP�5�$QWRQ�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� :LOVKLUH�3DUN�(OHPHQWDU\�6FKRRO � :HVW �������� ���������
���� :LOWRQ�3ODFH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� <RXQJ�2DN�.LP�$FDGHP\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� $JJHOHU�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� $PHOLD�(DUKDUW�&RQWLQXDWLRQ�+LJK�6FKRRO � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� %DOERD�(OHPHQWDU\�*LIWHG�+LJKO\�*LIWHG�+LJK�$ELOLW\�0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� &DQRJD�3DUN�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� &DQRJD�3DUN�6HQLRU�+LJK�&RPPXQLFDWLRQ�$UWV�0HGLD�0DJQHW � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� &KDQGOHU�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� &KULVWRSKHU�&ROXPEXV�06�0HGLFDO�0DWK�6FLHQFH�0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 'DQXEH�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 'LDQH�6�/HLFKPDQ�&DUHHU�3UHSDUDWRU\�DQG�7UDQVLWLRQ�&HQWHU � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� (UZLQ�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� *HRUJH�(OOHU\�+DOH�&KDUWHU�$FDGHP\�*LIWHG�67($0�0DJQHW � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� -DFN�/RQGRQ�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� -DFN�/RQGRQ�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� -RDTXLQ�0LOOHU�&DUHHU�DQG�7UDQVLWLRQ�&HQWHU � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� -RKQ�)�.HQQHG\�6HQLRU�+LJK�*LIWHG�0HGLFDO�0DJQHW � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� .QROOZRRG�3UHSDUDWRU\�$FDGHP\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� /DQNHUVKLP�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� /HPD\�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 0HOYLQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 1HYDGD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� 1RUWK�+ROO\ZRRG�6HQLRU�+LJK � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 2ZHQVPRXWK�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � 1RUWKZHVW ��������� ���������
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/RFDWLRQ�
&RGH 6LWH�1DPH %RDUG�

'LVWULFW
/RFDO�
'LVWULFW

$QWLFLSDWHG�
6WDUW

$QWLFLSDWHG�
&RPSOHWLRQ

���� 3DWULFN�+HQU\�0LGGOH�6FKRRO � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� 3RUWHU�5DQFK�&RPPXQLW\�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 5LYHUVLGH�'ULYH�&KDUWHU�6FKRRO � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 5REHUW�$�0LOOLNDQ�$IILOLDWHG�&KDUWHU�DQG�3HUIRUPLQJ�$UWV�06 � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 5REHUW�$�0LOOLNDQ�&KDUWHU�06�3HUIRUPLQJ�$UWV�0DJQHW � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 6KHUPDQ�2DNV�&HQWHU�IRU�(QULFKHG�6WXGLHV��62&(6��0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 6KHUPDQ�2DNV�(OHPHQWDU\�&KDUWHU�6FKRRO � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 6XSHULRU�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 7RSHND�'ULYH�&KDUWHU�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 9DOOH\�$FDGHP\�RI�$UWV�DQG�6FLHQFHV � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 9DQ�*RJK�&KDUWHU � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 9LQWDJH�(OHPHQWDU\�0DWK�6FLHQFH�7HFKQRORJ\�0DJQHW � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� :DOWHU�5HHG�0LGGOH�6FKRRO � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� :HOE\�:D\�&KDUWHU�(OHPHQWDU\�DQG�*LIWHG�+LJK�$ELOLW\�0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� :HOE\�:D\�&KDUWHU�(OHPHQWDU\�*LIWHG�0DJQHW � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� :LOOLDP�7HOO�$JJHOHU�2SSRUWXQLW\�+LJK�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� %HHWKRYHQ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� %URFNWRQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� &DQ\RQ�&KDUWHU�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� &RHXU�'�$OHQH�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� (PHUVRQ�&RPPXQLW\�&KDUWHU � :HVW ��������� ���������
���� (QFLQR�&KDUWHU�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW �������� ���������
���� )DLUEXUQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� *DUGQHU�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� *UDQG�9LHZ�%RXOHYDUG�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� +DQFRFN�3DUN�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� +HOHQ�%HUQVWHLQ�6HQLRU�+LJK�6FLHQFH�7HFK�(QJLQHHULQJ�0DWK � :HVW ��������� ���������
���� +ROO\ZRRG�3ULPDU\�&HQWHU � :HVW ��������� ���������
���� +ROO\ZRRG�6HQLRU�+LJK�1HZ�0HGLD�0DJQHW � :HVW �������� ���������
���� -DPHV�-�0F%ULGH�6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&HQWHU � :HVW ��������� ���������
���� .HQWHU�&DQ\RQ�(OHPHQWDU\�&KDUWHU � :HVW ��������� ���������
���� /R\ROD�9LOODJH�(OHPHQWDU\�)LQH�3HUIRUPLQJ�$UWV�0DJQHW � :HVW ��������� ���������
���� 0DU�9LVWD�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� 2UYLOOH�:ULJKW�(QJLQHHULQJ�DQG�'HVLJQ�0DJQHW � :HVW �������� ���������
���� 3DXO�5HYHUH�&KDUWHU�0LGGOH�6FKRRO � :HVW ��������� ���������
���� 5LFKDUG�$�$ORQ]R�&RPPXQLW\�'D\�6FKRRO � :HVW �������� ���������
���� 5RVFRPDUH�5RDG�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 5RVHZRRG�$YHQXH�(OHPHQWDU\�8UEDQ�3ODQQLQJ�'HVLJQ�0DJQHW � :HVW �������� ���������
���� 6HOPD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� 7ROXFD�/DNH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 7RSDQJD�(OHPHQWDU\�&KDUWHU�6FKRRO � :HVW �������� ���������
���� 9LQH�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � :HVW �������� ���������
���� :HVWFKHVWHU�(QULFKHG�6FLHQFHV�0DJQHWV�(QYUQPQWO�1WUO�6FL�(QJ � :HVW ��������� ���������
���� :HVWSRUW�+HLJKWV�(OHPHQWDU\ � :HVW ��������� ���������
���� $QQDQGDOH�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� %XFKDQDQ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO �������� ���������
���� &KHVWHU�:�1LPLW]�0LGGOH�6FKRRO�6FLHQFH�7HFK�0DWK�0DJQHW � (DVW ��������� ���������
���� (DJOH�5RFN�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� (O\VLDQ�+HLJKWV�(OHPHQWDU\�$UWV�0DJQHW � &HQWUDO �������� ���������
���� *OHQIHOL]�%RXOHYDUG�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO �������� ���������
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/RFDWLRQ�
&RGH 6LWH�1DPH %RDUG�

'LVWULFW
/RFDO�
'LVWULFW

$QWLFLSDWHG�
6WDUW

$QWLFLSDWHG�
&RPSOHWLRQ

���� +RRSHU�$YHQXH�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� /H[LQJWRQ�$YHQXH�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� /RUHWR�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� /RV�)HOL]�6FLHQFH�7HFK�(QJLQHHU�0DWK�0HGLFLQH�0DJQHW � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0DUWKD�(VFXWLD�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� 0LFKHOWRUHQD�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 0LGGOHWRQ�6WUHHW�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� 0RXQW�:DVKLQJWRQ�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO �������� ���������
���� 1XHYD�9LVWD�(OHPHQWDU\ � (DVW ��������� ���������
���� 5LFKDUG�5LRUGDQ�3ULPDU\�&HQWHU � &HQWUDO ��������� ���������
���� 6DOO\�5LGH�(OHPHQWDU\��$�6PDUW�$FDGHP\ � &HQWUDO �������� ���������
���� 6DQ�3DVFXDO�$YHQXH�(OHPHQWDU\�67($0�0DJQHW � &HQWUDO ��������� ���������
���� 6LHUUD�9LVWD�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� 6RQLD�6RWRPD\RU�$UW�6FLHQFHV�0DJQHW � &HQWUDO �������� ���������
���� 6RXWK�*DWH�0LGGOH�6FKRRO � (DVW ��������� ���������
���� 6RXWK�*DWH�6HQLRU�+LJK � (DVW �������� ���������
���� 6WDQIRUG�$YHQXH�3ULPDU\�&HQWHU � (DVW ��������� ���������
���� 7KRPDV�6WDUU�.LQJ�0LGGOH�6FKRRO�*LIWHG�$UWV�7HFKQRORJ\�0DJ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 7KRPDV�6WDUU�.LQJ�06�(QY�6FL�7HFK�(QJLQHHULQJ�$UWV�0DWK�0DJ � &HQWUDO �������� ���������
���� 9LFWRULD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � (DVW �������� ���������
���� :DGVZRUWK�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� %HDFK\�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� &DPHOOLD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� &HVDU�(�&KDYH]�/HDUQLQJ�$FDGHP\���$UWV�7KHDWUH�(QWHUWDLQ�0DJ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� &KDVH�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� &RKDVVHW�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� '\HU�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� (YHUJUHHQ�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� )UDQFLVFR�6HSXOYHGD�0LGGOH�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� *DUGHQ�*URYH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� *OHGKLOO�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� *ULGOH\�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� +DUGLQJ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� /DVVHQ�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 0DXULFH�6HQGDN�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 0RUQLQJVLGH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 2[QDUG�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 3ULPDU\�$FDGHP\�IRU�6XFFHVV�6FKRRO � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 5RVFRH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 6DQ�)HUQDQGR�0LGGOH�6FKRRO � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 6DQ�)HUQDQGR�06�,QVWLWXWH�RI�$SSOLHG�0HGLD��6),$0� � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 6DQ�-RVH�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKZHVW ��������� ���������
���� 6DUD�&RXJKOLQ�(OHPHQWDU\�6FKRRO � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 6KDUS�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 6WRQHKXUVW�$YHQXH�(OHPHQWDU\�67($0�0DJQHW � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 6WUDWKHUQ�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 6\OPDU�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� 7HOIDLU�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 9DOHULR�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 9DQ�1X\V�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
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/RFDWLRQ�
&RGH 6LWH�1DPH %RDUG�

'LVWULFW
/RFDO�
'LVWULFW

$QWLFLSDWHG�
6WDUW

$QWLFLSDWHG�
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���� 9HQD�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW ��������� ���������
���� 9LFWRU\�%RXOHYDUG�(OHPHQWDU\ � 1RUWKHDVW �������� ���������
���� ���WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� ���WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� ���WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� ��WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� ��WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� ��WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� �WK�6WUHHW�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� $PHVWR\�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� $QGUHZ�&DUQHJLH�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK �������� ���������
���� %URDG�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� &DUROGDOH�/HDUQLQJ�&RPPXQLW\ � 6RXWK ��������� ���������
���� &KDSPDQ�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� &KDUOHV�'UHZ�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK �������� ���������
���� &RPSWRQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� 'HO�$PR�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� (UQHVW�3�:LOOHQEHUJ�6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&HQWHU � 6RXWK �������� ���������
���� (VKHOPDQ�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� )ORUHQFH�*ULIILWK�-R\QHU�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� *DUGHQD�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� *LO�*DUFHWWL�/HDUQLQJ�$FDGHP\ � 6RXWK ��������� ���������
���� *OHQQ�+DPPRQG�&XUWLVV�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK ��������� ���������
���� +DOOGDOH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� +DUERU�&LW\�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� -RKQ�+RSH�&RQWLQXDWLRQ�+LJK � 6RXWK ��������� ���������
���� 0DU\�0F/HRG�%HWKXQH�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK ��������� ���������
���� 0F.LQOH\�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 3UHVLGHQW�$YHQXH�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 5DQFKR�'RPLQJXH]�3UHSDUDWRU\�6FKRRO � 6RXWK �������� ���������
���� 5LFDUGR�/L]DUUDJD�(OHPHQWDU\ � &HQWUDO ��������� ���������
���� 5REHUW�(�3HDU\�0LGGOH�6FKRRO � 6RXWK ��������� ���������
���� 5XGHFLQGD�6HSXOYHGD�'RGVRQ�0LGGOH�6FKRRO�*LIWHG�0DJQHW � 6RXWK ��������� ���������
���� 5XVVHOO�(OHPHQWDU\ � 6RXWK �������� ���������
���� 6RXWK�3DUN�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
���� 7DSHU�$YHQXH�(OHPHQWDU\�67($0�0DJQHW � 6RXWK ��������� ���������
���� :LVGRP�(OHPHQWDU\ � 6RXWK ��������� ���������
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Device Refresh for Required Student Testing Project Timeline

Device Refresh for Required Student Testing Project

Device Refresh for 
Required Student Testing 

deemed obsolete

Device Refresh for Required 
Student Testing Project

Approved Feb 4, 2020
(BOE# 248-19/20)

Up to 10, 000 devices
$4M

Amendment to ITD SEP to cancel Device 
Refresh for Required Student Testing

project (BOE# 092-21/22)

COVID-19 School 
Closure 

March 16, 2020

All students now 
have a learning

device, which can 
be used for 

mandated testing

Overview of Board actions and events associated with the Device Refresh for 
Required Student Testing Project

Return $4M project budget back to 
original SUP Category

Distance Learning Project

Approved June 9, 2020
(BOE# 311-19/20)

Up to 200,000 Devices 
$77.4M

ATTACHMENT C – Project Timeline
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